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1. INTRODUCCIO

L’Associacio de la Produccio Agraria Ecologica de Mallorca (APAEMA) és una entitat sense
anim de lucre nascuda I'any 2006 amb la voluntat de fomentar I’agricultura ecologica a
Mallorca i defensar els interessos del sector agrari que la desenvolupa. Gairebé 20 després de
la seva constitucio, APAEMA compta amb quasi 600 persones associades i un equip técnic
format per 12 professionals, amb seu a Porreres (¢/ d’en Veiet, 17). L’assessorament técnic, la
formacio, la promocio i el suport ala comercialitzacio son algunes de les linies de treball que
han convertit ’entitat en un referent en agricultura ecologica a l’illa. Gracies a aquesta tasca,
cada vegada son més les persones -tant professionals com aficionades- que s’incorporen o es
mantenen en l'activitat agraria des d’'una mirada ecologica i transformadora. Un dels pilars
fonamentals ’APAEMA és la creacio de xarxes i espais de col-laboracio entre persones que
comparteixen inquietuds i valors entorn la terra, la sobirania alimentaria i la justicia social.
En aquest mare, I'any 2014 es posa en marxa el servei de suport a horts socials, entenent-los
com una eina educativa, comunitaria, de transformacio social i de justicia global, més enlla
del'illa de Mallorca i més enlla de I’estat espanyol.

Aquesta guia d’horts eco-socials és fruit d’aquesta trajectoria col-lectivaiha estat coordinada
perl’equip técnic d’APAEMA amb el suport financeritécnic del Fons Mallorqui de Solidaritat
i Cooperacio. Col-laborar amb aquesta entitat de Cooperacié no ha estat una eleccio6 casual,
ja que emprar aquesta guia i impulsar horts socials a escala local vol dir també formar part
d'un moviment global més ampli de justicia i transformacié social. L'agroecologia
efectivament és també una eina de justicia global lligada a 1'accés equitatiu als recursosiala
resiliéncia de les comunitats!. La visio que tenim darrere aquesta guia és que els horts socials
de Mallorca no siguin experiéncies aillades, siné que formin part d'un moviment local i global
on comunitats del Sud i del Nord comparteixin reptes i solucions comunes: accés a la terra,
sobirania alimentaria, desigualtats socials i canvi climatic.

La guia vol ser una eina practica i inspiradora per a ajuntaments, entitats i comunitats del
nord i del sud globals que vulguin impulsar projectes d’horts socials amb sentit, arrelament
i sostenibilitat. Ha estat cocreada gracies a la col-laboracié de diverses entitats que han
aportat el seu coneixement i experiéncia. Aquest dialeg ha estat una oportunitat de poder
aprendre noves visions i coneixements. Agraim la participacio a:

Universitat de les Illes Balears (UIB), amb la participacio de Berta Paz, directora de la Unitat
d’innovaci6 en desenvolupament sostenible, salut i justicia global mitjancant aprenentatge,
servei i professora del departament d’infermeria i fisioterapia al master universitari en

1 Segurament no sempre és una opcié immediatament viable en tots els contextos, en molts territoris, per exemple,
les comunitats es troben amb limitacions estructurals: accés incert a la terra, manca d’infraestructures basiques,
dependeéncia de mercats globals, escassetat de recursos economics i, sovint, condicions climatiques extremes.



Investigacio i Innovacio en salut, ha aportat dades i suport en I’analisi dels impactes socials,
educatius, sobre la salut i comunitaris d’aquests projectes.

Creu Roja Illes Balears, amb la participacio activa de Marc Ayats, responsable de medi
ambient de les Illes Balears, ha compartit ’experiéncia dels horts socials terapeutics
desenvolupats a Mallorca des de 2009, pioners en Creu Roja nacional.

L’ONG ATED (Association Talassemtane pour ’Environnement et le Développement), al nord
del Marroc, ha aportat una visié comunitaria i agroecologica des del seu treball de suport ala
feina agroecologica de les dones de la regio de Chefchaouen.

L’ONGD TASNI, que treballa a la zona de Kafountine (Senegal), ha compartit la seva
experiéncia en l'enfortiment de la xarxa de dones productores GIE, vinculades a horts
agroecologics i economia comunitaria.

També agraim el suport dels Ajuntaments de Manacor, Porreres i Sant Llorenc per acollir els
horts socials gracies als quals ens hem inspirat i hem pogut cocrear aquesta guia.

Amb aquest treball, es pretén oferir criteris, models i exemples practics per posar en marxa
i fer sostenibles projectes d’horts socials en diversos contextos, tant rurals com urbans, dins
i fora de I'illa. Confiem que aquesta guia pugui inspirar nous projectes, enfortir els existents
ireforcar la xarxa de personesicol-lectius que, arreu del mon, fan del cultiu ecologic una eina
de transformacio, salut i dignitat.



2. AGROECOLOGIA

Qué és un hort social i les seves finalitats

Com a hort social entenem tots aquell espai que, complint amb una activitat agricola
sostenible, té com a finalitat atendre els aspectes socioeconomics del context en que sorgeix,
en el moment historic que es troba.

Cal diferenciar I'hort atés en un context rural, aixi com ho tenim al cap, no es correspon amb
la realitat dins un espai i una comunitat urbana. Concebre el moment historic,
socioeconomic i cultural en el qual ens trobem és molt important, sobretot en els contextos
urbans, per poder determinar els objectius, els processos i els beneficis dels horts socials.

Els horts socialsiles seves variants son una de les formes que adoptal’agricultura a les ciutats
iles zones periurbanes. Aixi que, el sistema hort, que pareixia relegat al mon rural, esdevé un
nou espai amb implicacions en el disseny i en la planificaci6é urbana.

Majoritariament, es tracta d’iniciatives autogestionades, que son fruit d’'un grup de persones,
entitats o institucions que volen treballar un hort i s’organitzen per aconseguir |’espai, crear-
lo i mantenir-lo. Aquests horts, sovint, doten d’us social espais en desus i els recuperen com
a espais publics de trobada i de participacio veinal; amb impactes que beneficien més enlla
de les persones que participen directament.

Les motivacions per fer un hort social son variades: recuperar el patrimoni immaterial de les
practiques lligades a la cultura horticola, experimentar 1'agroecologia, consumir de manera
local i responsable, proveir-se d’hortalisses sense haver de gastar diners per comprar-les,
pero també denunciar I’especulacio urbanistica, no col-laborar amb I’agronegoci globalitzat,
fer més sostenible la ciutat i enfortir el teixit veinal i el sentit de comunitat. Per tot allo, avui
podem dir que els horts socials constitueixen espais d’experimentacio social.

Si entenem que la seva funcio és realitzar una labor social i atendre les necessitats de les
comunitats on sorgeixen, és convenient diferenciar diversos tipus d’horts:

- Horts de subsistencia: entesos com una manera de garantir productes alimentaris
frescos i de qualitat als sectors de la poblaci6 més vulnerable, amb un caracter
d’autosuficiéncia, empoderament i sobirania alimentaria. Solen estar emmarcat dins
dels programes governamentals per tal de compensar la falta d’ingressos i accés a
aliments de primera qualitat.

- Hortsd’oci: Son aquells dedicats principalment a ’ocupacio del temps lliure, diversio
o recreacio.

- Horts terapeutics: Son aquells que estan organitzats mitjancant un programa
d’intervencio o assisténcia sociosanitaria.

- Horts escolars: Son aquells destinats a 'ensenyament de les practiques agricolesiles
giiestions mediambientals, utilitzant com a recurs de referéncia I’hort.



La major part de vegades en un mateix hort es poden donar diverses finalitats de manera
paral-lela o complementaria.

Es important reforcar aquest idea, ja que aquests projectes, si no estan ben enfocats
dissenyats o gestionats, no poden assolir els objectius esperats.

Per exemple, si esperem una produccio horticolaimportant dels horts escolars, al llarg de tot
I’any, és normal que el projecte no complira aquest objectiu, pel fet que la natura d’un hort
escolar és I’experimentacio i l'ensenyanca durant el curs académic i no la subsisténcia.

De totes maneres els horts socials, per la seva natura, posen en practica una agricultura amb
una visio fortament agroecologica.

La visio agroecologica

L'agroecologia és una disciplina que cercaintegrar els principis ecologicsisocials en sistemes
agricoles sostenibles. Es basa en la comprensio del funcionament dels ecosistemes naturals i
de les dinamiques de la comunitat que les integra, aplicant aquest coneixement a les
practiques agricoles per crear sistemes més saludables, respectuosos amb el medi ambient i
socialment justos.

Algunes caracteristiques clau de 1'agroecologia son:

- Diversitat biologica: Promou la diversitat d'espécies vegetals i animals en els camps
agricoles, ja que aquesta diversitat ajuda a equilibrar 1'ecosistema i a reduir les
plagues i malalties.

- Resiliencia: Busca crear sistemes agricoles que siguin resistents i capacos de
recuperar-se davant de canvis ambientals, com canvis climatics o variacions en les
condicions del sol.

- Sostenibilitat: Busca reduir al minim 1ds de productes quimics sintetics com
pesticides i fertilitzants, prioritzant practiques agricoles organiques, la gestio
eficient de l'aigua i la conservacio del sol.

- Participacié comunitaria: Encoratjar la participacio activa de la comunitat local,
involucrant els/les agricultors/es, consumidors/es i altres col-laboradors/es en la
presa de decisions relacionades amb les practiques agricoles.

L'objectiu de l'agroecologia és no només produir aliments de manera sostenible, siné també
preservar els recursos naturals, millorar la salut dels ecosistemes, reforcar la nostra relacio
amb la naturaiels nostres veins, fomentar la cultura local i la justicia social promoguin espais
urbans creatius i eficients.

Entenem I’accés a la terra com un dret, i més encara per a persones en situacio vulnerable en
un context d’emergencia social i climatica. Aquests espais comunitaris poden ser eines de
transformacio social, pels seus valors productius, educatius, terapéutics i ambientals.



L’enfortiment de les comunitats és fonamental per poder compartir coneixements i crear
una xarxa de suport entre persones que comparteixen els horts o que viuen al costat d’ells.

Perque és important que sigui un hort ecologic

En coheréncia amb I’'agroecologia podem entendre els horts socials com a espais que, a més
de la seva funci6 productiva, han de ser coherents amb uns principis ambientals i socials
clars. Per aixo0, és logic que segueixin els criteris de I’agricultura ecologica, tal com esta
definida per la normativa europea (Reglament UE 2018/84.82) i per les disposicions estatals i
autonomiques3. La produccié ecologica es basa en un model de gestiéo que combina bones
practiques ambientals, preservaciéo de la biodiversitat i is responsable dels recursos
naturals, tot garantint que el procés productiu sigui segur per a les persones i per al medi.

A la practica, aix0 vol dir excloure completament I'i's de productes quimics de sintesi,
herbicides agressius o llavors transgeniques (OGM), i substituir-los per técniques i materials
que respectin els cicles naturals i que entenguin la terra com un ecosistema viu, del qual
forma’m part. Es prioritza I'is de llavors locals i varietats tradicionals adaptades al clima i al
sol. Algunes de les practiques habituals son la rotacio i associacio de cultius per prevenir
plagues i millorar la fertilitat del sol, I'ds de compost organic elaborat amb restes vegetals,
I’aplicacié d’encoixinats vegetals per mantenir la humitat, i el control biologic de plagues
mitjangant insectes utils, flora auxiliar o preparats vegetals.

Els horts ecologics també requereixen una gestio eficient de I'aigua, prioritzant sistemes com
el reg per degoteig o la recollida d’aigua de pluja, i un disseny que contempli la conservacio
del sol i la integracio paisatgistica. Aquest enfocament no només millora la qualitat dels
aliments produits i de la terra, sin6 que també ofereix beneficis socials i educatius: fomenta
la transmissi6 de coneixements agricoles tradicionals, dona sostenibilitat al projecte perque
no esgota els recursos amb beneficis que augmenten en el temps, enforteix la comunitat i
contribueix a la salut fisica, emocional i fins i tot espiritual de les persones participants.

Es important que aquestes practiques siguin conegudes per totes les persones usuaries i que
es compti amb formacions i recursos per aplicar-les correctament. Per ampliar informacio i
trobar recursos practics, es poden consultar fonts com la bibliografia especialitzada en
agroecologia, aixi com les publicacions d’APAEMA+41 les del govern nacionals.

Aquesta aposta per 'agricultura ecologica no és només una qiiestio técnica: és una eina
educativa i de sensibilitzacié que permet connectar les persones amb la comunitat i la terra
d’una manera saludable, coherent i respectuosa amb el medi ambient.

2 boe.es/buscar/doc.php2id=DOUE-L-2018-80995

3 https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/legislacion/legislacionae
https://www.cbpae.org/produccio-ecologica-que-es/

4 https://apaema.net/agricultura-ecologica/

5 https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/produccion-eco
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3. BENEFICIS

Els horts socials han demostrat tenir un impacte positiu en la vida dels/les participants/es. A
la vegada, si s’integra una mirada Nord-Sud permeten avancar conjuntament cap a ’Agenda
2030, treballant per complir diversos Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), com
el 2 de fam zero, el 5 sobre igualtat de génere i el 13 sobre accio climatica i altres especificats
en el paragraf segiient. Segons les aportacions de les estudiantes del departament
d’innovacié de la UIB¢ podem dividir-ne els beneficis en diferents ambits:

Beneficis fisics i canvis conductuals

Entre els beneficis per a la salut fisica i conductual que s’observen, hi ha un consens en la
majoria d’estudis, en evidenciar impactes sobre una alimentacio6 saludable com el consum de
fruitesiverdures organiques de temporada, la disminuci6 de I'index de massa corporal (IMC)
il’augment de I’activitat fisica. Segons els autors, aquests parametres son els que comporten
una millora més gran en participar en horts socials, ja que son les mesures més quantificables
(Gregis, 2021).

Una enquesta realitzada a 8.500 persones europees entre 12 i 18 anys va evidenciar que
aquells/es adolescents que participaven en un hort social tenien una major implicacié en la
gestio delallar. Aixo comporta una millora, no només per ala persona que participa en1'hort,
siné per a tota la unitat familiar, ja que tots consumeixen aquests aliments. Aixi mateix, van
demostrar tenir una millor salut percebuda aquelles persones que mantenien una relacio
més estreta amb I’hort, en consumir més vegetals i fruites (Knoff, 2022).

Pel que fa als beneficis per a la salut fisica, s’observa una millora de I'IMC i una reduccio del
pes corporal, millora de la hipertensio arterial, disminucié de la inactivitat fisica i una lluita
contra l'obesitat, gracies a I’educaci6 nutricional i I’activitat fisica que suposa mantenir i
conservar els horts en el temps. En persones grans, la millora fisica principal s’observa en la
reduccio del sedentarisme, millorant la mobilitat i retardant la fragilitat, ja que es mantenen
actives i agils (Pernille, 2020).

Segon Marc Ayats de Creu Roja l'hort pot suposar un projecte comunitari il-lusionant que
representa la porta d'entrada a millorar la salut fisica, psiquica, social, espiritual.
"L'apoderament per a la salut de la comunitat suposa que els individus actuin col-lectivament
per tal d'aconseguir una major influéncia i control sobre els determinants de la salut i la
qualitat de vida de la seva comunitat”.

Impacte ambiental i sostenibilitat

6 Aportacions del projecte d'aprenentatge servei de ApS2030 amb estudiantes universitaries de la UIB.



Pel que fa a ’entorn, participar en horts socials presenta una estreta relacié amb I'augment
del cultiu local ecologic, assegurant i mantenint la sostenibilitat mediambiental. Aquesta
practica afavoreix la recuperacio de solars en dests i sols abandonats de l'activitat agricola, a
meés de crear illes verds dedins de I’espai urba, contrarestant els efectes dels canvis climatics
i servint com a refugi per la flora i la fauna local. A més serveixen com a refugi climatic per a
la ciutadania, creant espais on la temperatura és més baixa a I’estiu que en la resta de la
ciutat. En altres paisos, com al Senegal, Brasil i paisos de la serva amazonica, n'hi ha empleat
per crear una muralla verda en cooperacié amb els/les pagesos/es de la zona i cultivant horts
baix dels arbres, incentivant la reforestacio, protegint el sol i integrant cultius i collites?.

La importancia de la sostenibilitat és tal que es reflecteix en els ODS, com és el cas de 1'ODS
11: aconseguir que les ciutats i assentaments humans siguin inclusius, segurs, resilients i
sostenibles, on s’inclouen els horts socials com una de les mesures.

Beneficis en salut mental

Els horts urbans també han demostrat ser una eina eficac per millorar el benestar psicologic
iemocional. El contacte amb la natura esta associat a beneficis com la reduccio de 'estrés, la
millora de I’atencio i 'augment del benestar subjectiu, especialment en entorns urbans, on
la manca d’espais verds agreuja problemes de salut mental (Cepi¢ et al., 2024).

La jardineria té efectes positius sobre la satisfaccido amb la vida, el benestar subjectiu i
I’'alleujament de I'estres (Soga et al., 2016). A més, promou la connexioé social, reduint la
solitud i ajudant a prevenir trastorns com la depressié i I’ansietat (Johnsrud et al., 2024). La
jardineria terapeutica també s’ha mostrat eficac en el tractament de trastorns mentals com
I’esquizofrénia i el TDAH, millorant la qualitat del son, ’autoregulacié emocional i reduint
els simptomes de depressio (Palsdottir, 2018; Soga et al., 2016).

També s’ha observat que la interaccio amb la natura genera sentiments de pau i satisfaccio,
especialment en persones grans, on els horts urbans faciliten la creacio de vincles socials i
combaten la solitud (Beyer et al., 2014; Johnsrud et al., 2024).

Beneficis socials i economics

Els horts aporten cohesio social, ja que contribueixen a millorar la qualitat de vida urbana
proporcionant interaccions socials en entorns naturals. Ofereixen un espai perqueé les
persones es reuneixin sovint i interactuin en un terreny neutral, desenvolupant un
sentiment de pertinenca. Aix0 augmenta la participacio6 civica i 'empoderament ciutada
(Dolley, J., & Howes, M. 2024,).

També fomenten la inclusié de la diversitat funcional, creant espais per a la inserci6 de
diversos col-lectius del mateix barri. Amb petits canvis estructurals, com tenir un terra ben
anivellat per facilitar el moviment a persones amb mobilitat reduida, es promou la inclusio.

7 https://asergmuv.sn/toloukeur/
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Aixo0 també s’estén a la multiculturalitat present a la comunitat, promovent el respecte per
les diferents cultures i fomentant la integraciéo (CENEAM, 2020).

Un altre benefici relacionat és la lluita contra la inseguretat alimentaria. Els horts urbans, en
estar vinculats a la societat, proporcionen aliments de qualitat a families vulnerables,
minvant 'impacte de crisis economiques, naturals o socials. Aixi es redueix la fam i es
fomenta una producci6 agricola sostenible complint amb els ODS (Masaquiza-Moposita et
al., 2021).

Historicament, els horts s’han utilitzat durant époques de crisi com a estratégia de
resiliéncia, unatecnica de subsisténcia per donar suport al’economia de persones en situacio
vulnerable, sorgint aixi el concepte de resiliéncia social. Avui dia, aquest concepte continua
present en els horts urbans, emprats com a terapia ocupacional per afavorir ’adaptacio i la
reinsercio social de grups vulnerables (Del Viso, Fernandez Casadevante i Moran, 2017). Aix0
es veu de forma tangible en els exemples d'horts al Senegal, amb les cooperatives de dones, i
en els horts al Marroc amb el projecte d’ATED. No només es recullen beneficis economics
sin6 també a escala social, ja que els horts i la cooperacio entre les dones participants en el
projecte enforteixen vincles humans i creant comunitats.

Segon Marc Ayats de Creu Roja: I'hort és accessible a qualsevol situacio politica, economica,
social, cultural, classe social, étnia, diversitat funcional, territori, etc. Per aixo actua per la
reduccio de la iniquitat "la majoria de les diferéncies en salut en les poblacions es deuen a
causes que tenen a veure amb factors politics, economics, socials i culturals”. L'hort permet
que cada persona pugui contribuir amb les seves habilitats i coneixements, creant un entorn
participatiu. "Es un procés en virtut del qual els individus i les families assumeixen
responsabilitats quant a la seva salut i benestar propi i els de la col-lectivitat i milloren la
capacitat de contribuir al seu propi desenvolupament i el comunitari.”

Educacio infantil i sostenibilitat

La crisi climatica i planetaria actual exigeix respostes educatives que fomentin la
sostenibilitat i ’alfabetitzacié ambiental des de ben petits. En aquest context, 'hort escolar
emergeix com un recurs didactic valuds en ’Educacié Infantil, alineat amb el curriculum de
la LOMLOE i els ODS de ’Agenda 20308.

L’hort escolar contribueix a una educacio integral, fomentant I'observacio, I'exploracio i la
comprensio dels processos naturals, i promovent el respecte i la conservacio del medi
ambient. Segons Corrochano et al. (2022), aquest espai afavoreix l’adquisici6 de
coneixements cientifics a través d’experiéncies directes, desenvolupant habilitats
d’indagacio, resolucio de problemes i pensament critic. A més, enforteix la connexié amb la
natura, un aspecte clau per construir una ciutadania ambientalment responsable (Wallace,
2019).

Des d’una perspectiva d’educacio per a la sostenibilitat, ’hort escolar promou practiques de
cultiu sostenibles que permeten comprendre la relacié entre sistemes humans i naturals

8 https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals
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(Holmgren, 2013). També s’ha demostrat que el seu us influeix positivament en els habits
alimentaris dels infants, augmentant la seva predisposicio a consumir fruites i verdures, i
millorant la seva relacié amb els aliments (Ohly et al., 2016).

En conclusio, els horts urbans no només promouen l’agricultura, siné que també sén una
eina terapéutica valuosa per a totes les edats, cultures, interessos, capacitats fisiques i
situacions socioeconomiques (Dolley, 2024), aportant beneficis significatius. Integrar-los en
politiques publiques pot ser una estratégia eficac per promoure la salut mental urbana.

Beneficis sobre la salut espiritual

L’espiritualitat contribueix al benestar de les persones, especialment en moments de crisi, ja
que proporciona pau, serenoriresiliéncia davant situacions adverses com malalties, pérdues
o soledat.

El contacte directe amb la natura a través dels horts socials no només aporta beneficis fisics
i psicologics, sind que també té un impacte profund en la salut espiritual de les persones.
Aquesta dimensid, sovint menys tangible, pero igualment essencial, es manifesta en
sentiments de connexio, pau interiorisentit de proposit. Diversos estudis han demostrat que
la immersi6 en entorns naturals afavoreix experiéncies de transcendeéncia i reflexio
personal, elements clau per al benestar espiritual (Cepi¢ et al., 2024). En aquest sentit, els
horts esdevenen espais sagrats quotidians, on les persones poden reconnectar amb el cicle
delavida, cultivar la paciencia i desenvolupar una consciéncia més plena del present.

Aquestes experiéncies espirituals no estan necessariament vinculades a una religio, sin6 que
responen a una necessitat humana universal de sentir-se part d'un tot més gran. La practica
de la jardineria i el cultiu ecologic fomenta una relacié de respecte i cura amb la terra, que
pot generar sentiments de gratitud, humilitat i responsabilitat envers el planeta. Segons Soga
et al. (2016), aquestes practiques contribueixen a una major satisfaccio vital i a una percepcio
meés positiva de la mateixa existéncia. A més, el ritme lent i ciclic de la natura contrasta amb
I’acceleracio de la vida urbana, oferint un espai per a la contemplacio i la regeneracio
espiritual.

Els horts socials, per tant, poden actuar com a refugis espirituals dins ’entorn urba,
especialment per a persones que viuen situacions de vulnerabilitat o estres cronic. En
aquests espais, la natura esdevé una aliada terapéutica que ajuda a restaurar I'equilibri
intern i a reforcar el sentit de comunitat i pertinenca. Beyer et al. (2014) assenyalen que la
presencia d’espais verds esta associada a una millor salut mental i espiritual, especialment
en persones grans. Aixi, integrar la dimensio espiritual en el disseny i la gestio dels horts pot
enriquir encara més el seu potencial transformador, contribuint a una salut integral i a una
vida més plena i significativa.

Marc Ayats de la Creu Roja cita que I’Organitzacio Mundial de la Salut (OMS) i la Catedra
UB-FSM de Salut Espiritual i Humanitzacio defineixen la salut espiritual com un aspecte
dinamic i intrinsec de I’ésser huma, mitjancant el qual la persona busca i expressa
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significat, proposit i connexié amb un mateix, amb els altres, amb la natura o amb allo que
considera transcendent?. L’OMS la va reconéixer des del 1984..

4. COM CREAR L’ESPAI

Sibélainfraestructura pot arribar a ser molt diversa i adaptada a la complexitat del projecte,
per tal d'optimitzar recursos, recomanem anar assolint les necessitats especifiques una
vegada siguin identificades. Com a punt de partida (requisit) es fa necessari comptar amb els
seglients punts.

Model de gestio

Podem diferenciar entre:
- hort individual/familiar; parcel-les treballades per una persona o una sola familia.
- hort col-lectiu/comunitari; parcel-les cultivades per un grup de persones.

En ambdos casos, cal remarcar la importancia de definir responsabilitats sobre la gestio6 dels
espais comuns (camins i accessos, zona de compostatge, enjardinament...).

Aixi mateix, també pot sorgir la necessitat de reservar parcel-les per a grups d’associacions,
escoles publiques, etc. Es possible realitzar discriminacions positives per aquells grups que
es vulguin afavorir mitjancant la utilitzacio de percentatges (%).

Localitzacio, qualificacio urbanistica i propietat del sol

Abans de la creacié dels horts socials ecologics és necessari coneixer la classificacio i
qualificaci6 urbanistica, podem distingir:

Us residencial: espais buits annexos a edificis d’ts residencial.
- Activitats productives: espais en poligons industrials.

- Espaislliures: en zones verdes, places publiques...

- Educatius: situats a col-legis, universitats...

- Socials: als centres socials, complexos hospitalaris, centres de dia, etc.

L'ideal per a la localitzacio dels horts socials és que estiguin a I'interior de la ciutat o en un
entorn proxim als ciutadans/es. La proximitat al nucli urba disminueix els desplacaments
motoritzats, estalvia energia i minimitza els costos en el transport de materials, aigua, etc.

9 Catedra UB FSM de Salut Espiritual i Humanitzacié [ UB Catedres
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Aixi mateix, uns horts socials no haurien d’estar pensats només en el ciutada-hortola, sino
que també la resta de ciutadans/es en pugui gaudir, interactuar i aprendre.

Un altre aspecte a tenir en compte és conéixer la historia del seu sol i el seu entorn. El més
recomanable és que la seva localitzacio sigui sobre antigues zones horticoles, garantint aixi
una bona continuitat de l'activitat agricola. Si no és possible convindria tenir informacio
sobre els usos residencials, industrials o d'infraestructures anteriors i poder descartar espais
amb sols degradats o contaminats.

Si es trobessin a I'exterior del nucli urba, és necessari conéixer I’entorn que envolta I’hort,
s’aconsella que estiguin allunyats dels cultius de I’agricultura convencional i millor on
I’agricultura ecologica sigui predominant.

El més logic és que si els horts socials estan promoguts per iniciativa publica o veinal,
I’emplacament triat sigui un espai de propietat publica.

La utilitzacio de sols privats té nombrosos inconvenients entre ells, la limitacié temporal a
I’hora de renovar o continuar, canvis d’activitat per una oferta economica de la propietat, la
infraestructura i equipament no son definitius i el cost economic i d’esforcos a I'’hora de
cercari traslladar I’hort a un nou lloc.

En el cas que es pogués desenvolupar el projecte només en un espai de propietat privada
aconsellam crear un conveni de cessié d’is de terrenys on especificar en altres: objecte de la
cessio (descripcio del terreny i finalitat), duracio i procediment de renovacio, condicions d’us
(activitat agricola ecologica, manteniment, accessibilitat), responsabilitat de cada part
(aigua, llum, manteniment d’infraestructura), resolucié anticipada i causes de rescissio.

Disseny de I’hort

Majoritariament, trobem horts amb una disposici6 quadrangular o rectangular, i
necessariament han de comptar o s’han de preveure tots els seus elements com son, les
infraestructures basiques (aigua, electricitat, delimitaci6 de les parcelles...) les
comunicacions (camins, accessos, sortides...) els espais lliures (zones comunitaries, descans
o reunio amb zones d’ombra, formacio...) i els equipaments (tancament, zona compostatge,
magatzems, bardisses per fauna auxiliar, viver, hivernacle...).

Un dels errors més comuns és prioritzar la produccio per damunt de la funcio social, és a dir
comptar amb el nombre més gros de parcel-les abans que contemplar unes zones comunes
que afavoreixin les funcions socials. En aquests casos es prioritzen la produccié d’hortalisses
com ho fan els sistemes agroindustrials enfront de la creaci6 d’espais publics per a totes les
edats que fomenti la convivéncia, les relacions socials, el temps lliure, ’educacid i el contacte
amb la natura.

Per a complir les funcions per les quals estan concebuts, recomanem:

Zonificacio6 de I'hort adaptat a la realitat de la comunitat i expectatives del projecte,
que garanteixi una bona accessibilitat i mobilitat entre elles. Tracat quadrangular o

14



rectangular, i si ’espai ho permet es podria optar per un disseny radio céntric, amb
espai lliure al centre de tipus comunitari per fomentar contacte entre els diferents
hortolans/es i grups. Contemplar també un espai amb taules de cultius per facilitar
I'tis dels horts a persones amb mobilitat reduida.

Contemplar un cami perimetral que envolti la totalitat de les parcel-les per diversos
motius: com a espai public de concurréncia publica (escoles, grups, veins...) un cami
perimetral permet a una millor accessibilitat i major visibilitat en el seu conjunt, en
canvi, un recorregut lineal sense sortida interromp el pas dels visitants que han de
tornar enrere mentre d’altres no han acabat l'itinerari. Evitar zones amb parcel-les o
espais amb “cul-de-sac”, solen convertir-se en espais on s'acumulen rebutjos vegetals,
pedres i elements constructius en desds, mobiliari personal (cadires, fustes...). Un
hort social és un espai public on s’ha de cuidar de manera exquisida la qualitat visual,
laimatgeiel paisatge. A més el cami perimetral permet a la possibilitat d'instal-lar les
bardisses vives (aromatiques) millorant ’ecosistema de ’hort millorant la presencia
la fauna auxiliar.

Zona comunitaria per atendre els aspectes socials del projecte, equipada amb taules,
bancs i ombra que fomentin les interaccions personals de la comunitat.

Zona per a gestio de restes organiques, entenent ’hort com una zona verda habilitada
per la transformacio de restes organiques en compost, tant en el model d’s privatiu
i usuaris dels horts com en el model de compostatge comunitari obert als veins.

Zona de cultiu d’horticoles.

Zona enjardinada amb bardissesiarbrat per augmentar la biodiversitat i serveixi com
a refugi de fauna auxiliar.

Zona lliure on implementar futures instal-lacions agricoles (vivers, ampliacio
d’emmagatzematge, taller...).

Preveure la creaci6o de parcel-les o taules de cultiu adaptades a persones amb
mobilitat reduida.
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Exemple del disseny d’un hort social

Mida de les parcel-les

Com hem assenyalat amb anterioritat, el tipus de demanda dels serveis i la identificacié dels

diferents perfils a cada municipi, ens permet fer una aproximacio al tipus de nombre i mida
de les parcel-les.

En nombroses ocasions hem vist que la mida de la parcel-la s’ha d’adaptar a la disponibilitat,
coneixements o capacitats de cada persona o familia. Aixi per a persones que estan
comencant podem trobar parcel-les que van des de 10 m? fins a 30 m?, per0 comencem a
conéixer experiéncies personals que podrien arribar a entre 70-80 m?/parcel-la on es pot fer
un bon aprofitament sense que suposi un esfor¢ excessiu ni una carrega o obligaciéo més que
una activitat recreativa o lidica per a tota la familia.

En tot cas, en els casos de terrenys petits, les parcel-les podrien reduir-se per ajustar-se a la
demanda. En el cas d’una alta demanda i una falta d’un Unic terreny gran, una opcio
interessant seria crear diversos espais repartits per tot el municipi. Aix0 podria ser una
alternativa molt interessant a un tinic espai; on es crearia una xarxa de diferents horts que
poden oferir diferents opcions a la ciutadania, aproximant encara més els horts socials
ecologics a la vida diaria dels veins i veines del municipi.

Aspectes técnics

Les practiques agricoles dins els horts eco socials han de garantir la sostenibilitat de tots els
seus recursos naturals. Entre ells i amb una descripcié molt breu destaquem:
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Coneixer la qualitat del sol i determinar el seu maneig, ja que és un factor decisiu per a I'éxit
dels cultius. Com a norma general es fara ’'aportacié de matéria organica per tal de millorar
la seva estructuraievitar ’erosid, incrementar la seva biodiversitat de faunaiflora, i millorar
la capacitat de retencié i circulacio de nutrients.

L’aigua com a element indispensable, es recomana que sigui de pou i en els casos que sigui
possible evitar I’aigua potabilitzada reservant-la pel consum huma, ja que els seus processos
de captacio, canalitzacio, tractament i distribucié suposen costos energetics, economics i
mediambientals que s'haurien de minimitzar. Per aix0 es recomana que sigui d’origen
subterrani, revisant les gestions administratives corresponents i descartant la utilitzacio i
I’extraccio irresponsable d’aigua. Una bona opcio serial’ts de les aigiies destinades al reg dels
parcs i jardins del municipi. En segon pla cal avaluar i revisar de manera periodica la seva
qualitat agronomica.

Cicle de vida d’un hort social

Si esvol crear un projecte nou d’hort social és recomanable comencar per parts, augmentant
aixi les probabilitats d’éxit del projecte i reduint possibles conflictes o mal aprofitaments de
la inversio.

Si el projecte s’Tha comencat, pero no hi ha unes bones bases, convé fer una passa enrere i
crear les condicions que falten.

Per exemple, es pot pensar que un hort té les segiients fases que es desenvolupen a caragol:

Fase 0: Disseny i creacié de 'espai (Any 0)
- L’Ajuntament o entitat promotora defineix i financa I’espai fisic.
- EsdissenyaI’hort segons criteris ecologics i comunitaris.

- Es construeixen les infraestructures basiques: aigua, delimitacio de parcel-les,
camins, tanca, emmagatzematge, etc.

- Es preveu la ubicaciéo d’elements comuns (compostatge, zona de descans, arbres,
plantes aromatiques, etc.).

Fase 1: Creacié i arrencada de la comunitat (Any 1)

- S’obre la convocatoria per seleccionar les persones usuaries, preferentment amb
processos clars i transparents.

- Esdefineixen i consensuen criteris d’accés, normativa d’tis i drets/deures.

- Es constitueixen les primeres comissions de gesti6 (neteja, compostatge, relacions,
manteniment, etc.).

- Espoden iniciar processos de cocreacié d’elements pendents amb participacio de la
comunitat (com l'espai d’aromatiques o compostatge).
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Fase 2: Consolidacié i adaptacié (Anys 2-3)

L’activitat es torna estable i periodica.

Es reforcen els vincles comunitaris, es millora la comunicacio interna i es resolen els
primers conflictes.

Es revisa el funcionament i es fan petites millores estructurals i de normativa.

Es comencen a teixir vincles amb altres col-lectius, centres educatius o entitats del
municipi.

Fase 3: Expansid, obertura i maduresa (Anys 4 en endavant)

L’hort esdevé un espai de referencia al municipi.

Es desenvolupen nous projectes (educatius, intergeneracionals, artistics, de salut
mental...).

S’hi pot afegir una parcel-la comunitaria, zones d’activitats obertes o tallers.
S’estableixen nous acords de col-laboracié amb agents locals.

Es comenca a pensar en la possibilitat d’ampliacié o replicacié del model a altres
barris o pobles.
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5. COM CREAR LA COMUNITAT

La biodiversitat ambiental i social

Amb el pas del temps hem vist com cada cop hi ha més serveis publics que s’acosten als horts
socials per treballar de manera transversal la seva area d'intervencio: escoles publiques,
serveis socials, centres de salut, associacions. Avui, els horts socials constitueixen espais
d’experimentacio social i activisme.

Per definir un projecte, és necessari saber quins seran els/les destinataris/es dels horts. Hi
ha moltes maneres d’enfocar els horts a un grup determinat de la poblacio, pero si la
tendéncia és fomentar la integracio i la inclusio, ’experiéncia mostra que si un dels pilars
dels horts ecologic és la diversitat de cultius, també és necessaria la diversitat social.

Es a dir, aixi com es cultiven nombroses espécies d’hortalisses i verdures (lletugues,
tomatigues, cols...) cal comptar amb diferents tipus de persones (adultes, nins/es,
associacions, treballadors/es, aturats/des...) perqué I'hort no estigui desequilibrat i el
projecte puguin prosperar. La riquesa social dels horts contribueix a I’éxit d'aquests. Aixi
com un/a hortold/ana coneix les singularitats i necessitats de cada cultiu, un dels requisits
del projecte és que els/les interventors/es puguin atendre la diversitat de la comunitat que
integra I’hort. A partir d'aqui es triaria el disseny de I’hort, de les parcel-les i de manera
progressiva trobant el millor model de gestio.

Amb la intencié d’enriquir la participacioé i facilitar la integraci6 i inclusié de tots els
col-lectius es recomana, per exemple, destinar les parcel-les aixi:

- 10% a aturats/es que tenen temps lliure i poden donar preséncia constant als horts a
més de tenir la facilitat de cercar recursos en linia, a la vegada per elles pot ser un
espai d'estabilitat mentre viuen la dificil tasca de cercar feina.

- 10% a jubilats/es que tenen temps lliure, poden donar preséncia constant als horts a
més de poder solucionar petits problemes dels horts amb I’ajuda de les
administracions locals, a la vegada per elles pot ser un espai de satisfaccié personal,
de salut fisica i d'allunyament de la soledat no desitjada.

- 10% a persones amb coneixement d’horts, poden aportar suport técnic a la resta de
les persones participants, poden impulsar formacions i experimentar coses noves als
espais d’horts socials per després poder-les replicar als seus horts particulars. Aquest
perfil transversal pot coincidir amb altres perfils.

- 10% a escoles, que tenen necessitat d’aprenentatge practic fora de ’escola i poden
aprendre dels altres membres dels horts, donant també constancia i presencia als
horts a la vegada de crear un espai d’intercanvi generacional.

- 20% a associacions que poden donar estructura, suport huma i coneixement de les
persones que participen en els horts.
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- 10% a persones en risc d’exclusio social que poden rebre suport de tots els altres
col-lectius i, a poc a poc, pot agafar protagonisme en els processos dels horts social
enfortint la seva capacitat d’accio.

- 10% a persones migrants, que moltes vegades tenen coneixements previs d’horts i
cultius del seu pais d’origen, enriquint aixi els coneixements interculturals i
horticoles de tota la comunitat.

- 20% a families que aporten aglutinant social, ja que els infants sempre fan que la
comunitat estigui pendent d’ells/es i visquin en unitat el projecte.

Aix0 és un exemple d’'una possible comunitat diversa i equilibrada que pot aportar
estabilitat, participacid, ajuda mutua, reduint I’estacionalitat en la participacio dels horts.
Pero els grups poden canviar i els percentatges també. L’objectiu és que la comunitat pugui
operar, influenciant positivament les persones noves que s’incorporen cap a estar presents,
respectar les feines comunitaries, els espais comuns, cuidant les parcel-les, etc.

A lavegada, els horts s’han d'adaptar a les necessitats de cada persona participant, afavorint
un llenguatge inclusiu i al servei de tothom. Una accié important, per exemple, és crear
senyalistica inclusiva, comunicant amb les diferents llengiies que empren les persones
usuaries, a més de la llengua local. D’aquesta manera les persones es senten incloses,
valorades i poden aprendre nou vocabulari en les altres llengiies per millorar la comunitat i
reduir els possibles conflictes identitaris.

Cicle de vida de les persones hortolanes

Aixi com els cicles naturals funcionen com llei de la natura, donant un cicle de vida a cada
element viu de ’agrosistema, és important que la continuitat de les persones o agents socials
que integren I’hort també sigui regulada segons el que poden o necessiten aportar.

Es important naturalitzar el cicle de vida de les persones hortolanes fins d’un primer
moment per no viure negativament la sortida puntual o permanent d’algunes persones dels
horts socials, sin6 veure'l com un procés natural que dur al benestaril’equilibri de la persona
i de la comunitat.

Un possible cicle de vida de les persones dedins dels horts socials pot ser el segiient:
- Sol-licitud a ’'administracio6 local que promociona el projecte.
- Firma del compromis amb I’administracio local que promociona el projecte.

- Entrada als horts socials co-treballant la parcel-la petita comunitaria i experimentant
coneixements amb I’ajuda i la formacio de les altres persones dels horts.

- Estada treballant també una parcel-la personal (si hi ha parcel-les personals),
participacio en les feines comunes i les activitats obertes, en les comissions i en les
formacions.
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- Sortida dels horts socials si canvien les condicions de vida de la persona o si no vol o
no pot complir amb les normes basiques de convivéncia dels horts.

Cada canvi d’estacio dedins de cicle de vida ha de ser decidit a través de les comissions. Les
comissions de seguiment, que explicarem en la proxima seccio, tenen una funcio6 reguladora
del cicle de vida: revisen la participacié dels/les membres, per tal de donar sortida o
continuitat als/es participants/es, mantenint un nivell optim de participacié i garantint
I'autogestio del projecte.

Es fonamental que, amb les persones noves al projecte, quedin clares les expectatives i els
valors dels horts. Dedins la firma del compromis s’aconsella explicar els valors basics que
regeixen els horts socials, com:

- Voluntariat. Ha de ser un exercici totalment voluntari.

- Universalitat. Garantir ’accés respectant les condicions per als diferents perfils de
persones usuaries.

- Transparéncia. Originada en la necessitat de mantenir la comunicacié i rendir contes
de manera continua.

- Equitat. Cal assegurar la inclusio atenent les diferents necessitats de les persones,
especialment aquelles en situacio de vulnerabilitat.

- Solidaritat. Orientada en el benestar comu, per damunt interessos privats, sectorials
i/o particulars.

Vida associativa

La participacio6 ciutadana és una de les claus estratégiques per 1'éxit dels horts socials. Un
dels riscs principals dels horts socials és que no hi hagi prou participacié i, en conseqiiéncia,
no hi hagi prou cura dels espais i que el projecte pugui morir d’abando.

Per prevenir aquesta dinamica la primera passa és treballar en la diversitat social dels horts
com explicat en el paragraf anterior, pero després és necessari establir unes trobades
periodiques on les persones membres del projecte es puguin conéixer per poder crear els
vincles humans necessaris per donar continuitat al projecte.

Per exemple la comunitat es podria trobar per:

- Cuidarles zones comunes amb comissions especifiques que es troben unavegada ala
setmana de compost, arbres, plantes aromatiques i medicinals. Aquestes tenen
’'objectiu de poder mantenir els espais amb un cost reduit, a més de fomentar I’esperit
comunitariila cura de 'entorn per poder donar continuitat al projecte.

- Oferir activitats obertes a la ciutadania sobre técniques i activitats complementaries
(reparacio de maquinaria, cistelles, horts escolars, festes) quatre pics a I’any. Es
poden cocrear activitats juntament amb altres associacions i centres educatius del
territori. Aquestes tenen I'objectiu que I’hort es pugui obrir a tota la ciutadania sent
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un servei per a tothom i no nomeés per les persones que es beneficien directament
d’aquests espais. També és una ocasio per fer conéixer els horts a futures membres
del projecte.

- Crear activitats periodiques associatives com dinars, formacions internes sobre
cultius, per exemple, un pic cada sis mesos amb l’objectiu de fer comunitat i estar
junts pel plaer d’estar.

Amb aquest exemple es pot veure com la comunitat es trobaria quatre pics al mes, a més
d'una trobada grupal associativa o oberta a la ciutadania cada dos/tres mesos.

No tothom podra coincidir en totes les activitats i cada persona o associacié podra participar
segons les seves possibilitats. Pero és necessari que es participi més de la meitat de les
vegades perque la participacio sigui real i la comunitat es pugui crear.

Aquestes activitats es tendeixen a subestimar en la nostra cultura; pero son tan fonamentals
per I’éxit dels horts socials quan els aspectes técnics.

Pero hem de ser realistes, seguint amb el paral-lelisme que trobam dins el mén natural, els
ecosistemes son els elements vius i no vius que trobam i és el resultat de les seves
interaccions.

Aixi com una plantarespon de manera diferent ales interaccions (beneficioses o prejudicials)
davant els factors climatics i els altres elements vius de ’envolten; les persones i les seves
interaccions esdevenen un element més que augmenta la complexitat. Per tant, la tendéncia
al desacord, al conflicte i ala seva resolucio, es veu com una normalitat, cosa que fa que s’hagi
d’atendre per tal de tornar a I’equilibri natural del sistema.

Gestio de conflictes

Els conflictes son part integrant de les dinamiques dels horts socials; ja que cada comunitat
esta formada per persones diferents amb visions i maneres diferents de ser, d’entendre
I’espai comu i de participar. Aixo passa en els horts com en qualsevol altra situacio en que
una comunitat comparteix un espai on es posen de manifest visions diferents dels seus
integrants.

Aquests conflictes sovint passen perque com a societat no estem acostumats a gestionar
espais comuns. No tenim experiéncia ni referéncies de gestio d’espais comuns: normalment
els espaisiles cases son propietats privades i cada persona cuida nomeés del seu espai a la seva
manera.

En aquest context occidental, fer horts socials implica ido un canvi de visio drastic on el bé
comu sigui compartit perqué aquests espais funcionin i on la comunitat sigui més important
que els individus.

Aquicompartim amb vosaltres les eines que podem emprar per reduir els riscos de conflictes
o per ajudar a tornar del desequilibri a I’equilibri.
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Creacio de I’espai. Abans de comencar un hort és necessari estar segurs que totes les
necessitats basiques estan cobertes per evitar competéncies per ’abastiment entre
participants. Per exemple necessitem: un abastiment suficient d’aigua amb un
sistema de rec funcional, unes parcel-les ben definides i separades dels camins...

Expectatives clares dels hortolans/es. Oferir un cicle de vida de la persona hortolana
clar des del principi explicant el que podem oferir i el que esperem de la personaique
passa si reiteradament aquesta persona no compleix amb els minims.

Expectatives clares de I’entitat local financadora. Necessitat d'invertir en materials,
en promocionar les activitats obertes, ajudar en facilitar el cicle de vida delxs
hortolans/es (tenen les eines legals per tramitar les adjudicacions o revocacions, aixi
com garantir I’equitat, pluralitat i solidaritat en el projecte de I’hort), donar resposta
anecessitats técniques dels horts socials a mesura que vagin sorgint, donar visibilitat
als horts socials cap a la ciutadania.

Participacio equilibrada segons el grau d’implicaci6 de cada persona o associacio. Les
parcel-les poden anar creixent de mida (si ho tenim present en el disseny inicial de
’espai) a mesura que els/es hortolans/es compleixen els compromisos i en volen més.

Grups amb biodiversitat social. Tenir un grup equilibrat manté més facilment
I'equilibri, ja que cada persona aporta algunes coses i necessita suport per altres. Si hi
ha intercanvi constant entre persones cadascuna podra valorar I’altra i aprendre
mutuament d’elles.

Estructura organitzativa horitzontal. Tenir comissions, com és el cas a Mallorca,
estructures cooperatives, com és el cas dels GIE al Senegal, que s’ocupen dels aspectes
de I'hort dona corresponsabilitat i veu a les persones que es sentiran sempre més
implicades i valorades en la comunitat.

Estructurar les feines comunitaries. Establir un dia de feines comunitaries cada
setmana clar és una manera de facilitar els processos comunitaris que naturalment
no es crearien. Les comissions de seguiment vetlarien en la participacio de cada
persona.

Bona comunicaci6 amb l'entitat financadora. Aixo crea fluidesa i redueix les
frustracions per part de la comunitat a I’hora d'enfrontar-se amb un problema o una
dificultat tecnica (aigua que no funciona, poca participacio, dificultat a renovar la
comunitat per barreres a ’accés als horts per part de ’administracié publica).

Persona referent dels horts i acompanyament inicial dels nouvinguts. Tenir una
persona técnica que va als horts cada mes fa la diferéncia. Ella pot comencar a crear
I’estructura horitzontal, donar suport técnic a les persones participants, impulsar les
primeres trobades i dinamitzacions grupals.

Crear activitats comunitaries. Aixo porta a fer créixer el sentit de pertinéncia i crear
empatia entre les persones participants que es comencen a coné€ixer. Els espais ludics
rebaixen les tensions acumulades i aporten benestar al grup.
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- Crear dinamiques grupals per resoldre els conflictes. Si hi ha hagut conflictes no
solucionats és importat crear una activitat especifica on es pugui crear un espai
respectuos per donar paraula a tothom per poder gestionar el desequilibri.

Ser conscients que els horts socials son espais on els conflictes es donen facilment ens ajuda
també a estar preparats a respondre de forma adequada i resoldre’ls sense pensar que hi ha
parts que necessariament s’han fet malament. Els horts socials perfectes no existeixen i no
es poden crear, sempre haurem de passar per aquests moments de desequilibri.

6. ORGANITZACIO

Per garantir el bon funcionament d’un hort social, és imprescindible definir una estructura
organitzativa clara entre els diferents actors implicats i establir compromisos de
col-laboraci6 solids. Des d’APAEMA entenem que dinamitzar la presa de decisions és
fonamental per fomentar una participacio activa, donar veu a les inquietuds de la comunitat
i generar un canvi positiu d’actitud entre les persones participants. A més, aquesta
estructura contribueix a donar estabilitat al projecte en moments de canvi.

En els projectes de cooperaci6 d’aquesta guia hi ha altres tipus d’exemples d'organitzacio
horitzontal, com és el cas dels GIE al Senegal o la cooperacio intergeneracional al Marroc,
aquests exemples poden ser inspiradorsi adaptats als horts socials de Mallorca. Els mateixos
ajuntaments i entitats que impulsen els horts socials poden establir intercanvis amb
municipis del Sud que també tenen horts comunitaris.

A Mallorca els horts socials son sovint promoguts i financats pels ajuntaments, i la seva
continuitat depén de multiples factors. Entre aquests, hi trobem tant la visioé que es té de
I’agricultura urbana com el context sociocultural i institucional: la interculturalitat, la
temporalitat laboral marcada, la climatologia adversa, les dificultats d’accés ala terra, el grau
d’individualisme o comunitarisme dels participants, i les dinamiques administratives dels
serveis publics.

Davant aquest ampli ventall de condicions, s’ha observat que els horts que no compten amb
una estructura comunitaria solida o amb un alt nivell de cohesio social entre participants,
interventors i promotors, son molt més vulnerables a desaparéixer davant canvis de context.

En canvi, disposar d’un sistema de gestio horitzontal ben establert permet superar moments
d’inestabilitat, especialment aquells provocats per canvis interns de 'administracié publica
(com ara eleccions municipals, canvis de personal o burocratitzacio excessiva). Qualsevol
interferéncia pot alterar el funcionament normal del projecte, pero si aquest compta amb
una estructura adaptada i uns procediments consolidats, és molt més facil restablir
I’equilibri i evitar que el projecte es vegi compromes.

Els horts socials funcionen en un entorn mixt, on la part administrativa, de naturalesa
vertical, marca el ritme i la temporalitat de moltes decisions. Aquestes dinamiques sovint no
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s’ajusten a les realitats propies del projecte: el calendari agricola, les dinamiques socials i
culturals, o les temporades laborals com la turistica. Cercar I’equilibri entre el ritme
administratiu, logica agricola i vida comunitaria és essencial per consolidar estructures de
governanca que madurin i s’estabilitzin amb el temps.

La gestié vertical, amb funcions de control, ha estat present en molts horts a través
d’informes de seguiment que recullen actuacions de manteniment, incidéncies, propostes de
millora i optimitzacié de recursos. Tot i que utils, si aquesta via és I'inic canal de
comunicacio, es pot trencar ’horitzontalitat i debilitar el sentiment de comunitat. Aixo pot
derivar en dinamiques de lideratge individualista o d’exclusio.

Per aix0, recomanam articular el funcionament del projecte mitjancant convenis de
col-laboracio i una estructura de comissions, que afavoreixi la participacio i el repartiment
de responsabilitats.

Enles comunitats on no es resolen els conflictes o malestars, sovint s’observa una caiguda del
nivell de participacié en les tasques comunitaries. Si no hi ha procediments clars de
seguiment i atencié a aquestes situacions, la complexitat s’agreuja i pot comprometre el
projecte a llarg termini.

Amb la voluntat de donar estabilitat i sentiment de pertinenca al projecte, es proposa la
creacié de diversos organs de gestié i decisid col-lectiva, que facilitin la governanca
participativa i sostinguda de I’hort social. Aquests organs poden ser una opci6é que doni
estabilitat també en projectes de municipis petits que, per manca de recursos, no poden
contractar un servei constant de seguiment per part d’'una entitat.

Comissio mixta
Integrada per tots els representants de cada comissio i el representant de I’ajuntament.

Organ encarregat de la creaci6 del servei d’horts eco socials, la seva instal-lacié i de tramitar
les adjudicacions, aixi com la maxima autoritat a ’hora d’acreditar la conformitat de les
actuacions per part dels hortolans, consell assessor o la comissio de seguiment.

Consell assessor i suport a la participacio

Els/les usuaris/es son els auténtics coneixedors/esireceptors directes d’aquest servei ptblic,
perla qual cosa és un requisit establir un vincle de comunicacio fluida amb la mateixa entitat
i la promotora i/o administracié local. Integrat per personal técnic i contractat per
I'administracio.

Donar suport i assessorament técnic en situacions o qiliestions que siguin requerides per les
persones adjudicataries de les parcel-les i les diferents comissions.

Comissio de seguiment
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Integrada per representants de les persones usuaries, representant de la comissié mixta,
representant del consell d’assessorament.

Seguiment del funcionament dels horts eco socials. Canalitzar demandes i incidéncies
davant I'administracio. Recollir suggeriments de les persones que cultiven les parcel-les i fer
propostes de millora. Vetllar pel compliment de les condicions d'ts de I'hort, actuant com a
segona instancia en els conflictes o incidéncies no resoltes en primera instancia per la
Comissio d'hortolans. Impulsar I'agricultura ecologica i sostenible dels horts.

Resoldre els dubtes que sorgeixin de la interpretacio de les presents normes. Qualsevol altre
que en el successiu se li atribueixi.

Assemblea d'hortolans i hortolanes

Reunions de caracter general on assisteixen totes les persones adjudicataries de les
parcel-les.

Prendre conjuntament decisions sobre qiiestions que no hagin estat resoltes.

Comissio/ns d'hortolans i hortolanes

Son els diferents grups de treball responsables d’atendre les diferents arees de gestio de
I’hort, tipus comissio de compostatge, manteniment, infraestructura, comunicacio, direccio,
ete.. Constituida pels diferents representants i un repartiment consensuat de la resta de
beneficiaries dels horts.

Responsabilitat de primera instancia per a la gestio quotidiana dels horts, vetllar pel
compliment de la normativa de regim d'ts dels mateixos i de la representacio davant
I'Administracio.

7. PLA DE COMUNICACIO

Comunicacio col-laborativa amb les entitats locals

El pla de comunicaci6 dels horts socials s’Tha de concebre com una eina estrategica per
enfortir la vinculacié entre el projecte, les administracions publiques i la ciutadania i és
recomanable treballar-lo de manera coordinada. El pla ha de permetre:

- Comunicar periodicament els progressos del projecte,

- Informar de les activitats obertes a la ciutadania com jornades de portes obertes,
tallers formatius, trobades comunitaries o esdeveniments especials.

- Mostrar no només els assoliments locals siné visibilitzar les connexions i els reptes
globals connectats amb el projecte: perque allo que passa en un hort de Mallorca té
punts en comu amb altres experiéncies. Totes son una resposta local a desafiaments
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globals com la sobirania alimentaria, I'accés a la terra, ’adaptacié al canvi climatic.
Aquest punt és important a evidenciar perque permet poder educar a una visio global
ala ciutadania.

La difusio del projecte s’ha de fer a través de multiples canals: mitjans locals, xarxes socials,
panells informatius fisics als horts o a espais publics del municipi, i comunicacions directes
a les entitats veinals i socials. La implicacié de les administracions municipals és clau no
nomeés per oferir suport logistic i institucional, sind també per afavorir la legitimitat social
del projecte i ampliar-ne I’abast.

Aquesta comunicacio activa i compartida ajuda a generar una imatge positiva del projecte,
incrementa la participacio ciutadana i enforteix el sentiment de pertinenca de la comunitat
cap a’hort social com un servei public viu, util i transformador.

Un element clau per visibilitzar el projecte és la correcta senyalitzacio fisica dels horts,
mitjancant cartells identificatius amb el nom del projecte i els logotips de les entitats
financadoresicol-laboradores. Aquesta accio permet donar a conéixer I’existéncia dels horts
ales persones que hi transiten, reforca el reconeixement institucional i convida la ciutadania
a participar-hi o interessar-s’hi.

Indicadors agroecologics, socials, educatius i de salut

Valorar un projecte d’hort social amb indicadors no és facil ni de vegades representatiu, ja
que aquest tipus de projectes generen resultats que no son mesurables de manera objectiva.
Els horts socials promouen dimensions socials, ambientals, educatives, de cooperacio
internacional i compliment dels ODS i de salut dificils de quantificar, en constant evolucio
temporal. A més, per obtenir una imatge realistai completa, és recomanable esperar almenys
dos anys des del comencament del projecte, ja que és el temps minim necessari perque I’espai
i la comunitat hagin pogut establir-se i perqué les dinamiques de participacio i produccio
s’estabilitzin. I com hem dit al principi de la guia depén del tipus d’hort social es poden
esperar uns resultats diferents.

Si de totes maneres es vol procedir a una valoracio dels horts socials s’aconsella un sistema
d’indicadors. La metodologia pot combinar indicadors quantitatius i qualitatius. Entre els
indicadors agroecologics, es poden incloure la superficie cultivada, la produccié ecologica
estimada, la diversitat de cultius, la presencia de biodiversitat auxiliar o la implantacio de
practiques sostenibles (compostatge, rotacio de cultius, us de llavors locals). Els indicadors
socials poden mesurar el nombre de participants, la diversitat de col-lectius implicats (edat,
genere, origen), la freqliéncia d’assisténcia o el nombre de comissions actives. Els indicadors
educatius poden recollir el nombre d’activitats formatives anuals, la participacié d’escoles,
tallers de sensibilitzacio o visites guiades. Pel que fa als indicadors de salut, es poden
considerar aspectes com la percepcio de benestar de les persones participants, el temps
setmanal dedicat a l'activitat fisica o la participaciéo en espais terapéutics. Mentre els
indicadors de contribucié al compliment dels ODS i de cooperacié internacional poden
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recollir el nombre de families beneficiades, els projectes de cooperacié internacional
establerts, la superficie cultivada amb conseqiient absorcié de CO2.

L’avaluacio hauria d’integrar també entrevistes, grups focals o qiiestionaris per recollir
impressions subjectives, canvis percebuts i histories de vida vinculades a I’hort. Aquest
enfocament mixt permet captar no només el que es pot comptar, siné també el que es pot
sentir i valorar, reflectint aixi I'impacte real d’un hort social en totes les seves dimensions.
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8. UNA MIRADA NORD SUD GLOBAL

Horts de I’area de Kafountine Senegal - projecte de constitucio de la cooperativa
municipal de dones productores del municipi de Kafountine, ONGD TASNI

Una part de la feina de 'ONGD TASNI (Tasnimakunda) al municipi de Kafountine (Senegal)
encoratja el manteniment i la creacio de grups anomenats “GIE”, grups d'interés economics,
de dones per produir i vendre hortalisses ecologiques, planters i productes elaborats
ecologics (sabo, oli de cacauet, artesanat, terra compostada). El projecte es desenvolupa en
els pobles de Kafountine, Abene, Kabar, Diannah, entre d’altres, i involucra entorn de 325
dones.

L’objectiu d’aquest programa és contribuir a enfortir la xarxa d’agrupacions de dones
productores del municipi, promovent-ne 'empoderament economic i social, aixi com la
igualtat de genere i la seva participacio6 activa en ’economia local i en els espais de decisio
comunitaria. Aix0 crea evidents beneficis també per les futures generacions de la zona
(Diatta, M. 2013) (Diatta, M. 2016).

Cada GIE esta format per un nombre de dones diferents el qual se centra en una activitat
economica com la produccio d'hortalisses i fruites i la seva transformacio, cria de bestiar,
produccio de compost bio, costura, etc. Els punts que tenen en comu tots els GIE son els
seglents:

- So6n autogestionats amb estructures horitzontals de presa de decisions comunes (es
reuneixen periodicament a la seu central per poder-se ajudar entre els diferents GIE
de diferents pobles).

- Majoritariament, son compostos per dones tot i que n'hi ha de mixtes.

- Lesdones treballen juntes per optimitzar els recursos disponibles i aixi augmentar la
seva capacitat productiva i de decisio.

Les dificultats principals que es troben son les segiients.

- Les dones tenen dificultats per disposar de parcel-les propies. Les agrupacions
treballen habitualment en terrenys comunitaris decidits pel consell del poble, en
parcel-les cedides temporalment o bé en els espais privats de cada familia, fet que
limita la continuitat i la planificacio a llarg termini.

- L’escassetat de capital inicial dificulta millorar els processos de produccio, adquirir
equipaments o introduir tecnologies que permetrien incrementar la rendibilitat.

- Moltes dones no han tingut accés a formacio especifica sobre produccio agroecologica
i transformacio de productes amb criteris de qualitat i rendibilitat.

- Lamanca de canals de comercialitzacio estables i de temps per desplacar-se fins als
mercats locals o regionals redueix les oportunitats de venda i de generacio
d’ingressos.
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Per donar resposta a aquestes dificultats la ONGD TASNI amb el financament del Fons
Mallorqui de Cooperacio ha impulsat la constitucio de la primera cooperativa municipal de
dones del municipi de Kafountine. La cooperativa articula la formacié técnica i organitzativa
de les seves membres, impartida per personal senegalés qualificat, i afavoreix la creacio d’'un
mercat horitzontal entre grups per millorar ’accés a recursos i facilitar la comercialitzacio.

Aquest projecte permet constatar que, en contextos com el de Kafountine, els horts
gestionats col-lectivament per dones poden respondre tant a necessitats economiques
basiques com a la voluntat de construir espais de suport mutu, d’empoderament i de
visibilitzacié social. Lluny de ser només una eina de subsisténcia, aquests horts poden
esdevenir espais per reforcar la comunitat, guanyar autonomia i enfortir les xarxeslocals, tot
i que sovint sorgeixen tensions relacionades amb la precarietat estructural i la manca
d’oportunitats laborals, que el projecte ha abordat mitjancant la creacié d'una cooperativa
formal i processos de capacitacio participatius.

Intégration socioprofessionnelle des femmes et jeunes a travers le
renforcement des capacités a la commune de Bab taza province de Chefchaouen
Marroc - projecte per enfortir horts ecologics i canvi social amb ATED

L’Association Talassemtane pour I’Environnement et le Développement (ATED) és una ONGD
amb seu a Chefchaouen, al nord del Marroc, que treballa des de fa décades en la promoci6 del
respecte pel medi ambient, el desenvolupament sostenible i I’educacio ecologica. Fundada
I’any 1996 per un grup de docents compromesos amb la natura, ATED ha sabut estendre la
seva accio per tota la regio del Rif, convertint-se en una entitat clau per a la transformacio
social i ambiental del territori.

Un dels projectes més destacats que impulsen és el dels horts ecologics per les dones, una
iniciativa que combina accié ambiental, inclusio social, igualtat de genere i desenvolupament
economic local, de la commune territorial de Bab taza. Aquest projecte neix de la voluntat
d’acostar la poblacio, sobretot dones rurals i joves, a una agricultura més sostenible, tot
recuperant practiques respectuoses amb la terra i adaptades al context local. A través
d’aquests horts, ATED no només fomenta el cultiu ecologic, sindé que també crea espais de
trobada, aprenentatge i empoderament col-lectiu de les dones amb aprenentatges tecnics i
empoderament economic que porta a una nova independencia de les dones. El projecte
també posa en contacte diferents entitats i cooperatives del territoriiles enforteixes. A més,
el projecte inclou horts escolars, com a eina educativa i pedagogica per conscienciar des de
ben joves sobre la sostenibilitat i el respecte per la natura.

Els horts es desenvolupen a diferents punts de la regiéo de Chefchaouen, sovint en petites
parcel-les o terrenys cedits, dins un entorn de gran riquesa natural com és el Geoparc de
Talassemtane i involucra 20 dones pageses de la regid. L’objectiu és promoure el
desenvolupament territorial i social de la comunitat. La metodologia de treball inclou
formacions practiques en técniques agroecologiques, intercanvi de coneixements entre
generacions, formacions a les escoles, distribuci6 d’arbres fruiters i acompanyament a les
cooperatives agraries que es van formant.
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El projecte genera un impacte profund a diferents nivells. A escala social, contribueix a
reforcar els vincles comunitaris i a donar oportunitats reals d’insercié i autonomia
economica a col-lectius en situaci6 de vulnerabilitat. A escala ambiental, impulsa una
agricultura regenerativa que contribueix a conservar la biodiversitat del Rif i a frenar la
degradacio dels sols. I, en ’ambit educatiu, ajuda a construir una nova cultura de respecte
per la terra i de cura compartida dels recursos naturals.

Malgrat 'impacte positiu i transformador del projecte, laimplementacio dels horts ecologics
d’ATED a la regio6 de Chefchaouen també ha hagut d’afrontar nombroses dificultats, tant
estructurals com logistiques i socials.

Moltes de les comunitats on es desplega el projecte es troben en zones rurals aillades o amb
infraestructures limitades, cosa que complica la logistica i la continuitat de les activitats
formatives. Aquesta manca de connexio també pot limitar les oportunitats de
comercialitzacio dels excedents, fet que redueix I'impacte economic del projecte a mitja
termini.

Una altra dificultat important és la manca de recursos economics i humans estables. Tot i el
compromis de I'equip d’ATED i del voluntariat local, la sostenibilitat del projecte depén
sovint de subvencions puntuals o col-laboracions amb entitats externes. Aixo pot afectar la
continuitat i ’escalabilitat dels horts, aixi com la capacitat d’arribar a més beneficiaries, ja
que les persones del projecte son vulnerables.

També cal tenir en compte alguns reptes socials i culturals. El treball amb dones rurals o
joves en contextos conservadors pot trobar resisténcies inicials, especialment quan es tracta
de qiiestionar rols de génere tradicionals o introduir noves formes d’organitzacio
comunitaria. ATED treballa aquests aspectes des de la sensibilitzacio i el respecte cultural,
pero és una tasca progressiva i delicada.

A més, hi ha limitacions de tipus climatic i ambiental. La regio del Rif, tot i ser rica en
biodiversitat, esta marcada per episodis creixents de sequera, pérdua de sol fertil i fenomens
de desertificacio. Aquestes condicions dificulten la producci6 agricola ecologica i obliguen a
invertir més esforcos en la formacio sobre técniques de cultiu adaptades ala manca d’aigua,
com el reg gota a gota, la cobertura vegetal i 1a seleccid de varietats locals resistents.

Finalment, mantenir la motivacio i el compromis de les persones participants al llarg del
temps és un altre dels grans desafiaments. Les condicions socioeconomiques dificils, la
migracio jove o la manca d’'una rendibilitat immediata poden fer que algunes iniciatives
comunitaries s’aturin o es debilitin si no reben un acompanyament constant.

Totiaquestes dificultats, ATED ha sabut adaptar-se amb creativitat i perseveranca, apostant
per un model d’agricultura ecologica arrelada al territori i amb vocacio6 transformadora. Les
barreres hi son, pero el projecte continua sembrant llavors d’autonomia, coneixement i
esperanca.

31



9. EXPERIENCIES D’EXIT

Des de 'any 2013, APAEMA du a terme 'acompanyament técnic i accions de promocio i
formaci6 en agricultura ecologica d’usuaris d’horts urbans i horts socials financats pels
ajuntaments on es troben.

Horts a Cala Millor (municipi de Sant Llorenc) - APAEMA (2020-actualitat)
Financat: Ajuntament

Destinataris/es: persones derivades dels serveis socials municipals (desocupades,
migrants, majors)

Ubicacio: semi urba rodejats d’hotels
Parcel-les: ts privatiu

Comissions: si

Reunions: setmanals amb les comissions

Seguiment APAEMA: quinzenal amb suport técnic, formatiu, participacié en comissions

S’han ocupat totes les parcel-lesi han esdevingut un espai comunitari estable de vinculacio6
i cura compartida. Hi ha participacio estable de tothom. Aral’espai queda petit per la bona
participacio iles ganes d’ampliar la produccio. S’estan mirant formes de poder ampliar els
horts socials.

Manutencio de les parcel-les d’us privatiu als horts socials de Cala Millor (Sant
Lloreng)
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Horts de Porto Cristo (Manacor) - APAEMA (2020-actualitat)
Financat: Ajuntament

Destinataris/es: persones derivades dels serveis socials municipals (desocupades,
migrants, majors)

Ubicacio: dedins del parc municipal en una zona turistica

Parcel-les: s privatiu i 1 comunitaria

Comissions: si

Reunions: setmanals amb les comissions

Seguiment APAEMA: quinzenal amb suport técnic, formatiu, participacié en comissions

Horts amb una comunitat activaiintergeneracional. Les activitats de dinamitzacié obertes
a la ciutadania han afavorit la incorporaci6 de participants joves, i el desenvolupament
d’un fort sentit de pertinenca al grup.

A més de les parcel-les privatives, el projecte compta amb una parcel-la comunitaria
educativa, treballada conjuntament amb I’escola primaria local. Quan el centre educatiu
no hi participa (per exemple, a I’estiu), les persones usuaries de ’hort continuen la seva
cura. Aquesta dinamica ha consolidat una gestié compartida i sostenible.

Activitat de canyis als horts de Porto Cristo (Manacor)

33




Horts de Porreres - APAEMA (2013- actualitat)
Financat: Ajuntament

Destinataris/es: persones derivades dels serveis socials municipals (desocupades,
migrants, majors)

Ubicacio: dins una propietat privada cedida gratuitament en la finca Mesquida Mora
Parcel-les: s privatiu i 1 comunitaria

Comissions: encara no

Reunions: setmanals

Seguiment APAEMA: quinzenal amb suport técnic, formatiu, participacié en comissions

Les activitats son encara en fase de creacio aixi com les comissions i la comunitat. Hi ha
també una parcel-la comunitaria cedida a I’escola primaria del barri i cuidada pel técnic i
per les persones usuaries quan I’escola no hi pot anar. Enguany probablement es faran
activitats de dinamitzacio i formacions obertes a la ciutadania per atreure noves persones
usuaries i creant una comunitat estable.

Suport técnic als horts socials de Porreres
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El projecte d’horts “sembrant salut” de Creu Roja

Iniciat el 2009, el projecte té com a objectiu fomentar el benestar de persones usuaries de
Creu Roja. Creu Roja Balears va ser pionera dins la institucié en 1'ambit estatal, i actualment
el model, sota el nom “Huertos Ecosociales™°, s’ha estés amés de 15 provincies. Aquests horts
son gestionats per voluntariat que té una preséncia setmanal constant i sosté el projecte. La
dificultat principal és trobar persones voluntaries amb coneixements horticoles, capacitat
humana, logistica i disponibilitat de temps continuada perque els horts puguin ser
sostenibles a llarg termini.

Exemples d’horts en terra

Horts “UIB” — Creu Roja Balears (2014-2022)

Financat: Creu Roja Balears Destinataris/es: persones usuaries de Creu Roja (dones en risc
d’exclusio social, persones desocupades, migrants, majors)

Ubicacio: dins una propietat de la UIB cedida

Parcel-les: s privatiu i espais comunitaris

Comissions: no existeixen, hi ha 1 voluntari que coordina el grup
Reunions: setmanals

Projecte ubicat al campus de la UIB, en un terreny cedit de 240 m? amb 8 parcel-les. Estava
destinat a persones usuaries de Creu Roja, amb activitats setmanals (dissabtes)
coordinades per 1-2 voluntaris. Es va tancar el 2022 per les obres del metro que varen
expropiar I’espai de la UIB.

Horts “ASIMA” - Creu Roja Balears (2017-actualitat)

Financat: Creu Roja Balears

Destinataris/es: persones usuaries de Creu Roja (persones majors)

Ubicacio: dins una propietat ASIMA cedida

Parcel-les: s privatiu, parcel-la educativa i espais comunitaris

Comissions: no existeixen, el grup s’autogestiona amb 2 persones usuaries referents
Reunions: setmanals entre les persones usuaries

Projecte d’horts eco-socials iniciat per ASIMA davant del poligon Son Rossinyol. Creu Roja
hi gestiona 240 m* amb 8 parcel-les, activitats 3 dies per setmana. El projecte continua
actiu.

10 La iniciativa es basa en la filosofia de la “compatibilitat” entre natura i necessitats humanes (Kaplan, 1995) i en la
disciplina de 'Horticultura Social i Terapéutica, molt desenvolupada en paisos anglosaxons.
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Exemple d’horts terapéutic en taules de cultius

Soén espais petits, totalment comunitaris, gestionats en grup 1-2 cops per setmana sota la
coordinacio d’'una persona voluntaria. No hi ha accés lliure ni reglament formal. Son de facil
gestio, adaptables a altres projectes, instal-lables en espais reduits o sense terra i accessibles
per a persones amb mobilitat reduida. No poden acollir cultius grans i no produeixen molt
com un hort en terra.

Hort terapeutic - Hospital Creu Roja Palma i Hospital Joan March (2023-actualitat)
Financat: Creu Roja Balears i Hospital Joan March

Destinataris/es: persones pacients dels hospitals de llarga instancia

Ubicacio: dins el pati de I'hospital

Parcel-les: no existeixen, hi ha taules i espais comunitaris

Comissions: no existeixen, el grup és gestionat per 4 volutnaris/ies

Reunions: no hi ha reunions entre les persones usuaries apart el moment de les activitats

Al pati interior de I'hospital, es van instal-lar taules de cultiu dins un jardi terapéutic creat
el 2022. Cada setmana, 2-5 voluntaris acompanyen pacients a participar-hi. Es una activitat
clau per a molts pacients sense visites. El terreny és propietat de I’hospital.
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